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ARBEITSVORBEREITUNG IM KONSTRUKTIONSBURO

RATIONALISIERUNGSPOTENZIAL NUTZEN

Geeignete Werkzeuge

Standardisierung

K)

Produktivitatskiller
erkennen und
beseitigen

Konstruktionsmanagemen




RATIONALISIERUNG DER
KONSTRUKTIONSARBEIT
DURCH ArbeitsVorbereitung

SINNVOLLE MODERNE METHODEN ORGANISATORISCHE
PERSONALPOLITIK DER LOSUNGSFINDUNG MASSNAHMEN

Auswahl der Mitarbeiten
nach vorhandenen Analytische Auswahl und Bereitstellung

Fahigkeiten und Vorgehensweise geeigneter "Werkzeuge"
Erfahrungen I
1 i !
Bildung von Teams / zielgerichtete Suche nach .
) : ; Erzeugnisgliederung
Arbeitsgemeinschaften . Losungen
1 i
technisch-wirtschaftliche .
Standardisierung
Wertanalyse 1

Konstruktionsmethodik Konstruktionsrichtlinien

Ei%richtung und Einsatz von
"Wissensdatenbanken"

Abgekupfert aus einem Buch.

!’\lormen und Richtlinien
vorhalten

Diese Punkte sind Bestandteile einer Arbeitsvorbereitung, also
innvoller Weise schon vor dem ersten "Strich" vorzunehmen.
llerdings man die einzelnen Schritte nicht fur sich allein betrachten,
a es immer Uberschneidungen und Beeinflussungen untereinander 3
ibt.




1.1 Halbwahrheiten 1

Einfluss der Konstruktion auf die Herstellkosten

Werkzeuge, Herstellung
Fertigungsvor- 6%
bereitung

13%

Einkauf
6%



1.1 KOSTENBEEINFLUSSUNG - KOSTENENTSTEHUNG

] Kostenbeeinflussung
] Kostenentstehung

”I al. !

Entwicklung Fertigung Elnkauf Verwaltung
Konstruktion Vertrieb




1.2 Wer profitiert von der Arbeit der
Konstrukteure????

Vertrieb 48%
Dokumentation Zg; o .
86% 1= rdn Projektierung 70%

40%
30%
20%
10%

0%

Arbeitsvor-

(0]
After Sales 68% bereitung 64%

Fertigung 81% Einkauf 55%



Umfrageergebnis: Anforderungen fur
die nachsten Jahre

35%

30%

25%

Konstruktionsprozess

optimieren 29%
Flexibilitit erhdhen 24% 20%
Keine Angabe, weis nix 22% 150
Informationsaustausch ’
verbessern 16% 10%
Keine Anforderungen,
schon alles gut 7% 59 l
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1.3 Konstruktion ist nicht nur zeichnen ??7?7?

After Sales; 1,60% _nicht benannt;
| 6,90%

Support Montage;

9,40% Abwicklung,

Einarbeitung;

Support Fertigung; 12.60%
) (0}

8,20%

Entwurf; 3,00%
Sonstiges3,60% ntwur 0

M nicht benannt

m Abwicklung, Einarbeitung
m Entwurf

B M.-Konstruktion

M E.-Konstruktion

I Sonstiges

I Support Fertigung

M.-Konstruktion; " Support Montage
33,20% After Sales

E.-Konstruktion;
21,50%



1.3 Lustiger Vergleich

Was hat Konstruktion mit Kochen zu tun?
e Beides ist kreativ, Beides muss Erwartungen erfullen

 Kochen: man braucht ein Rezept, Zutaten, Geratschaften, es gibt
3***_ Kantinenkdoche, Suppenpanscher, Chefkoche
e Konstruktion:
— Speiseplan = Pflichtenheft, Lastenheft, Projektbeschreibung
— Rezepte, Zutaten = Normen, Richtlinien
— Geratschaften = CAD, PLM,
— 3***_Koch: ubersichtliche Portionen, teuer aber gut

— Kantinenkdche: mit wenig Budget fir viele Personen in kurzer Zeit
ein gutes Essen zubereiten

— und nur das Ergebnis zahlt ( bei beiden )
— Auch ein Koch macht AV



1.4 Ziele einer AV im KoBU

Ganzheitliche Betrachtung der Prozesse im
Unternehmen entlang der
Produktentwicklungskette

Verschwendungstreiber aufspiren und
beseitigen
Einbeziehung aller Beteiligten

Zielgerichtete und effektive Bearbeitung der
Aufgabenstellungen
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2.1 Unser hochqualifiziertes ......(I1)

Welche MA suchen Firmen
heute???

* CAD-Konstrukteure, fir 3D,

* ProEngineer-Konstrukteure,

* Resident-Ingenieure,

e .... 2 Fremdsprachen....

* Durchsetzungsstark,

* Absolventen , mit Erfahrungen aus
Projekt-/Abschlussarbeit in der
Konstruktion von Sondermaschinen,

* open-office assistant manager im face-
to-face marketing
 Konstruktionsleiter/Niederlassungsleiter
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2.1 Unser hochqualifiziertes ......(111)

Welche Mitarbeiterstruktur ware
sinnvoll???

 MA tatsachlich eine Karriere
ermoglichen

e gesunder Mix Jung und Alt

* Fachlich erganzende MA-
Qualifikationen

* Nicht nur die , Diplome, Urkunden,
Zeugnisse ,, bewerten, sondern
auch Talente, Erfahrungen,
Kenntnisse.
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Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
2.2 Team-Arbeit (I)

TEAM =
ToLL, —
EIN : £
ANDERER EE==
MACHTS
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Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo xR

.2 Team-Arbeit - Outsourcing ,;,\k‘

— Richtlinien R

o ¥ a |schnittstellen
' \Projektbeschreibung/
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3.4 Produktivitatskiller

Falsche Methodik I

Neuentwicklung Antrieb E'_Q

Verpackungsmaschine

Arbeitsablauf : (so 0.K.?7?7?)
e Auftrag annehmen

* 3D-CAD einschalten
 Kaufteile mal grob
auswahlen

 Kaufteile Modelle
downloaden

* Sonstige Teile modellieren

e Zeichnung ableiten

* Berechnen

e ,Ohshit“, Teile erfullen
nicht die Anforderungen

* Also von vorne

e Zeitbedarf: ca. 8 Stunden




Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
3.4 Produktivitatskiller
Falsche Methodik II

Antrichsschewa

VERPACKUNGSMASCHINE
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Zeitbedarf : ca. 2 Stunden

L-belriele (M
V= 8
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danken?? NOOO!

Warum?? Ganz klar: die Konstruktionsarbeit hat

(dieses Mal) langer gedauert.

1. Der Produktionsgewinn ist noch nicht
erkennbar, weil die nachfolgenden Prozesse
noch keine Stunden geschrieben haben.

2. Weil noch kein 2. gegossenes Zahnrad

konstruiert werden musste.

. Weil noch keine Folgekalkulation einer

ahnlichen Maschine erfolgt ist.

. Weil es keinem auffallt, dass keine nicht

verwendbaren Teile modelliert wurden

. Die Nachkalkulation fehlt noch

Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
%%ﬁ 3.6 (Ist-)Analyse
Sie setzen alle Methoden ein.
Wird es lhnen lhr Chef oder Auftraggeber
3
[




4.1 Kons

truktions- und Projektmanagement

6 Phasen Projektablauf

/ o
% *i?ﬁaﬁ;

\ N
H:"}Ifrlf | KICK-O
L LlessmEeTING

>
=
4.5uche nach dem
Schuldigen

5.Bestrafung der Unschuldigen
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4.1 Technische Unterlagen

4 A

\. y,

( Pflichtenheft Ist internes Kommuni \
Basis Lastenheft Projektsteckbrief » Liefer-/Zahlungs kationsmittel

L und Vertrag - Qualitatsplanung termine )

( Risikobeurteilung )
Maschinen- System.Analyse 3-Schritte- Harmonisierte

g richtlinie Bewertungsgrundlagen Prozess Normen )

" Technische Unterlagen )
Entwicklung Erstellung Zeichnungen  Erstellung Zusammenstellung

L Konstruktion Sticklisten Kundendokumente Dokumente )

( Abnahme )
Technische Abnahme Kunde Uberarbeitung Enddokumen-

L Prifung As-build tation )

\

KONFORMITATSERKLARUNG =) CE-KENNZEICHNUNG

\

J
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Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo

4.1.1 Projekte planen

Termin, Dauer Aufwand, Kosten

. v

y

A
Qualitit Leistungsumfang,

Quantitat
Das magische Quadrat (optimal)

Termin, Dauer
‘

Aufwand, Kosten

-

>
Qualitat

— “b‘

Leistungsumfang,
Quantitat

Das magische Quadrat (konfliktbehaftet)
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4.1.2 Kostensenkung im
Konstruktionsbereich

Moglichkeiten der Kostensenkung im
Konstruktionsbereich (setzt eine AV voraus)

Verringerung der Teilezahl
Abbau von Komplexitat

Verwendung von Norm- und Mehrfachverwendungsteilen
Degressionseffekt

Einsatz von Einheitsbaugruppen
Verringerung der Zahl der Arbeitsgange

Verringerung der Fertigungstiefe durch Erhohung
des Anteils an Zukaufteilen

Fertigungsgerechte kostensparende Konstruktion

Montagegerechte Konstruktion

21
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Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo

4.1.3 Beteiligte nach Funktion I

Durch das Marketing:

Mitwirkung:
* Marktanforderungen aufspuren
* Marktanforderungen definieren

* Kundenwinsche strukturieren S
it mi i 0%
* Machbarkeit mit der Konstruktion Lt

abstimmen
 VVerkaufsunterlagen erstellen
e Kalkulationen ausarbeiten

*Mit diesen Informationen die
Konstruktion unterstutzen




Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
4.1.3 Beteiligte nach Funktion II

Einkauf und Beschaffung:

Mitwirkung bei AV:
* Preise ermitteln

* Lieferzeiten ermitteln
e Abstimmungen mit Lieferanten
* Mithilfe bei der Ausarbeitung der Spec.

* Informationen weitergeben an die
Konstruktion, aber nicht erst, wenn die
Arbeit erledigt ist und dann wieder
Nacharbeiten anstehen.

Verschwendungstreiber:




4.1.4 Informationsfluss
SO muss es sein: Stets ein
offenes Ohr.
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Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
4.2.1 PLM-Informationen verwalten

Marktbeobachtung,

Verwertung > Recycling gerechte Produktidee g
Entsorgung Konstruktion Nachfrage durch Kunden
Verschrottung < Verfahrensanweisung

fur Demontage und

Entsorgung Kundenfragebogen,

Prospekte,

AHEASTIAG, Analysen
Umbau, as-build

Modernisierung alle Anderungen

dokumentiert

Techn.
Instandhalten < Dokumentation
Wartung

Techn.
Dokumentation

V
PLM

bedeutet priméar:

Informationen
verwalten

Inbetrieb-
nehmen

Bedienen,
Betreiben

Nachkalkulation 5 A R

Dokumentation

Abnahme-

Produkt-Lifecyle-Management

Auslieferung <<
Montage/Installation
Abnahme, Bediener-
schulung

Berichte

Zeichnungen,
Stiicklisten,
Montageanleitungen,

QM-Handbuch Revisionen, Versionen

Prifplane

Freigabe- \9
Prozeduren

Fertigung/Produktion

Qualitatssicherung /&
Werkabnahme

PLM Baustein der Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsbiiro

Konkrete Anfrage,
Planung,

Pflichten- <7
/Lastenheft
Feasibility

Standardisie-
rung

- Produkt-
Een?edali‘.'f. konfiguration
Mos ﬁgrak nj;en. Angebots-

achbarkel erstellung

Zeitbedarf, 2~ Vorkalkulation

Kostenrahmen

<&7" Normen,
Richtlinien, 2> Normen- und
Patentrecherche Richtlinienrecherche

Zeichnungen,
Stlicklisten,
Montageanleitungen,
Revisionen, Versionen
Kaufteillisten, MRL

Entwicklung,
Konstruktion
Technische Dokumentation

Zeichnungen,
Stucklisten,
Montageanleitungen,
Revisionen, Versionen
Arbeitsplane,Angebote
Kaufteillisten

Arbeitsvorbereitung,
Kaufteilebeschaffung,
Fremdfertigung

01.02.09 GeRo
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ArbeitsnaChbereitung im Konstruktionsbiro
4.4.2 Pruflisten (1)

Checkliste Kontrolle Maschinenbaukonstruktion Stand:

Projekt:

A Zusammenstellungszeichnungen Nacharbeit i.0.
Kontrollunterlagen beschaffen, durchsehen
Entwirfe

Projektzeichnungen/Hallenplane/Layouts/Fundamentplane
Anpassungs-/Variantenkonstruktion
Pflichtenheft/Lastenheft

Kaufteile/Datenblatter

Normteile/Datenblatter

Berechnungen

Beschreibungen
FMEA/Risikobeurteilung/EU-Richtlinien/Normen

26



ArbeitsnaChbereitung im Konstruktionsbiro
4.4.2 Pruflisten

Checkliste Kontrolle Maschinenbaukonstruktion Stand:
Projekt:

Nacharbeit i.0.
FMEA/Risikobeurteilung/EU-Richtlinien/Normen
Prifung : sind alle Unterlagen gultig ??7?

Weg-Schritt-Diagramme
Baugruppen-Stickliste
Zeichnungsverzeichnis
Kontrolle der Funktion
Mechanik, Kollision, Endanschlage
Antriebe, Berechnungen, Schema
Hydraulik, Schaltplan, Auslegung, Berechnungen
Pneumatik, Schaltplan, Auslegung, Berechnungen

27



Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
4.5.1 Normen und Richtlinien

1l .Verzeichnis der A-Normen:
1.EN ISO 12100-1:2003
2.EN ISO 12100-1:2003 +Al1:2009
3.EN ISO 12100-2:2003
4 EN ISO 12100-2:2003 +A1:2009
5.EN ISO 14121-1:2007

2 .Verzeichnis der Bl-Normen:

.EN ISO 13849-1:2008

.EN 894-1:2008

.EN 1037:1995 +A1:2008

.EN ISO 13850:2008

.EN 982:1996 +A1:2008

.EN 349:1993 +A1:2008

.EN 842:1996 +A1:2008

.EN 999

3.Verzeichnis der B2-Normen:
1.EN 1088

4 .Verzeichnis der C-Normen:

@’*-K@i

oo WD R

Richtlinien

N, Q 1 .Maschinenrichtlinie
/%ﬁyf/ 2 .EMV

g) 3. Niederspannungsrichtlinie




Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo
4.5.2 Verfahrensanweisung fiur eine
Risikobeurteilung

-
Definition der Grenzen der Maschine:
¥haben wir schon gemacht

rldentifizieren von Gefahrdungen

.

rAbschétzen des Risikos, das durch jede
kGeféihrdung verursacht wird

-
Definition der zu erreichenden
kSchutzziele

rMaBnahmen Beseitigung oder
| Begrenzung des Risikos

( ..
Feststellen der Ubereinstimmung

mit den in Schritt 4u.5 festgelegten
\Anforderungen




Arbeitsvorbereitung im Konstruktionsburo

Planung
heil’t
nicht: den
Zufall
durch
Irrtum zu
ersetzen

£ TR
A A

wenn die Planung versagt:
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Aber:

Wenn die
Planung
versagt,
ist
Versagen
geplant
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